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Nuestra Organizacion

La Corporacion Taller Prodesal es una institucion privada sin animo de lucro
fundada en 1985 como una organizacion de hecho, ambientalista y rural con
sede en Bogota y cobertura nacional (Valle del Cauca, Caldas, Norte del
Tolima, Sucre y Cérdoba), se constituyo juridicamente en 1990, en diciembre
de 1994 traslado su sede a la ciudad Monteria y en 1995 radicO su personeria
juridica en la Gobernacion de Cordoba priorizando su cobertura en el Caribe
colombiano.

Nuestra razén de ser es impulsar y consolidar en la Sociedad Civil Colombiana,
procesos educativos, culturales e integrales y sostenibles de Buen Vivir y de
bienestar social a nivel local y regional, desde una perspectiva de autogestion,
de reconocimiento de los patrimonios culturales, tangibles e intangibles, y de
los recursos ambientales locales, mediante la conformacion de plataformas y
redes de apoyo mutuo y accion conjunta con otros actores y entidades.

Llevamos 33 afios de vida juridica y a lo largo de este tiempo hemos
desarrollado importantes procesos en Construccion de Ciudadanias, Incidencia
Social y Politica, Construccién de Paz, Prevencion de VBG y Fomento del
Emprendimiento y del Autoempleo en la Margen Izquierda de la Regién Caribe
Colombiana. Nos hemos destacado por la éptima ejecucién de proyectos con
entidades internacionales, nacionales y locales del sector publico y privado.
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Gestion Junta Directiva

Iniciamos el 2022 llenos de incertidumbres sobre los efectos de la
pandemia, los cambios en el gobierno nacional, las
inestabilidades econdmicas y las precarias fuentes de ingresos. Sin
embargo, mantuvimos la esperanza, accionamos segun nuestras
apuestas colectivas y con mucha dedicacion logramos sostenernos
y desarrollar nuestro trabajo a favor de las personas y sujetos
colectivos que acompaiamos.

El informe de gestion de la Junta Directiva en virtud del cumplimiento del
objeto social de la organizacion, su proyecto institucional, el desarrollo de los
proyectos y la ejecucion presupuestal; es importante para dar a conocer a la
Asamblea General los avances de la organizacion en su misionalidad; rendir
cuentas y asumir responsabilidades a fin de adoptar medidas necesarias, y
medir los avances al paso del tiempo.

En ese orden de ideas, este informe recoge el proceso de formulacién del
nuevo plan estratégico 2022-2025, la eleccion de la Junta Directiva 2022-
2024, la nueva estructura operativa, los avances de los proyectos en
ejecucion y el balance del Plan Operativo Anual 2022.

Todos los resultados obtenidos en 2022 por TP fue posible gracias a la suma
de los talentos de sus asociados y colaboradores, a la gestion colaborativa y
trabajo en alianzas con otros iguales y la fehaciente conviccion de que es
posible un mejor pais para nosotras y nosotros, para nuestras familias y
VECINOoS y para nuestros coterraneos.

Este informe presenta los datos mas relevantes en relacion de logros
alcanzados y acciones que se desarrollaron en 2022 producto de ese
entramado de esfuerzos y talentos.

Junta Directiva.
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Logros administrativos

De acuerdo con lo establecido en los actuales estatutos de la Corporacion y
en responsabilidad de la Junta Directiva como 6rgano de gobierno y
administracion, se logro:

« Convocar y desarrollar el total del numero de reuniones ordinarias de la
Junta Directiva establecida por los Estatutos. En total 10 reuniones de
Junta.

o Convocar y realizar 2 asambleas teméaticas de acuerdo con lo establecido
por los Estatutos y en las que se trabajo el Plan Estratégico y la Estructura
Operativa de la Organizacion.

« Elaborar, aprobar y hacer seguimientos al presupuesto de inversion y los
presupuestos de proyectos.

o« La direccion y gestion de Fondo de Crédito, recepcion, estudio,
aprobacion de créditos y gestion de cartera.

« Lidero el disefio de la nueva estructura operativa de la organizacion y
produjo documento que orienta y define la nueva estructura.

« Dio cumplimiento a los mandatos de la Asamblea General 2019 - 2021 en
relacion con la Venta del Centro Granja.

« Apoyo el desarrollo de los proyectos en ejecucion en relacién con gestion
de espacios, contrapartidas y representatividad.

o Formulé propuestas y proyectos en equipo con asociados para la
canalizacién de recursos que permitan desarrollar la mision institucional.
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Plan Estratégico
2022-2025

en el aio 2021 dada la incertidumbre que pesaba sobre el planeta y las
sociedades producto de las multiples afectaciones a causa de la pandemia del
Covid19, y en el contexto politico del pais la eleccidon de un nuevo gobierno de
nivel nacional (congreso y presidencia) que marcaria una de dos cosas: 1. La
continuidad de la derecha en el poder y la profundizacion del abandono estatal
0o 2. La llegada de un gobierno de izquierda que provocaria las
transformaciones que las politicas e instituciones estatales requieren para el
complimiento de la Constitucion Politica de 1991. La Asamblea General de
Taller Prodesal decidié declarar el afio 2021 como afio de transicion y dejar
para el ailo 2022 el ejercicio de Planeacion Estratégica Institucional. Con esa
directriz la Junta Directiva de la Corporacion disefié un POA de transicion que
incluyo la realizacion de ejercicios de evaluacion del Plan Estratégico 2017-
2020, la reflexion en asambleas tematicas y al interior de la Junta Directiva
sobre los retos y desafios, debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades
de la Corporacion, y posibilitar la construccion colectiva del Plan Estratégico
Institucional 2022- 2025.

Luego de una Asamblea General, dos Asambleas Tematicas y reuniones de
Junta Directiva se present6 y validé el documento del Plan Estratégico 2022-
2025 y con ello también se dio la necesidad de hacer redisefio de la estructura
operativa de la Corporacion a fin de lograr la operatividad del Plan.

A la par con este nuevo plan y la nueva estructura operativa, se realizd la
eleccion de Junta Directiva y fiscal dandose el ingreso de 2 nuevos miembros
a esta; la Junta anterior entrega a la nueva Junta un Plan Estratégico y una
Estructura Operativa que le permiten a la Corporacion desencadenar su
liderazgo y afianza su intervencion en el Caribe Colombiano.

El Plan Estratégico 2022- 2025 lo inspira un marco institucional cuyo razén de
ser son los objetivos organicos de la Corporacion, transversalizados por
enfoques que se desprenden de la consideracion de Colombia como un estado
social de derechos y se plantean entonces la misién y visién institucional, ejes
estratégicos, lineas de trabajo y acciones Asi:
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Mision

Contribuir con el cierre de brechas sociales y con la construccion de paz y
de conocimiento para una praxis social transformadora, mediante la
implementacidon de escuelas laboratorio, el desarrollo de alianzas, la
formulacion e implementacion participativa de politicas publicas y proyectos
con enfoque de derechos, de género y diferencial, que den cuenta de lo
interétnico, de lo cultural y territorial, con énfasis en mujeres y jovenes.

Vision

Ser una ONG institucionalmente vigente, reconocida por su aporte a la
construccion de las multiples ciudadanias y al desarrollo de alternativas del
buen vivir local, rural y regional del Caribe Colombiano, que contribuye con
la dignificacion de las personas y de las victimas, con la potenciacién y
ampliacién de las capacidades individuales y colectivas de las personas, de
las organizaciones y de las comunidades en un trasegar por las
transformaciones que exige el avance de la transicion de la guerra a la paz a
nivel territorial y nacional.

Construccion de sociedad y de lo

=h . 5 lineas
= publico en el marco de un estado y de y 5 metas
'Y una cultura social de derechos
o
I )
- . 3
s = o
o n 5
- g e Fomento de la democratizacion 10 lineas
< g p econdmica y del emprendimiento y 10 metas
5 . social y solidario
3 S 9
233
N
o o
2.
g Potenciacion de las transformaciones )
& culturales orientadas a la no 3 lineas
; Yy 5 metas

discriminacion, a laigualdad y a la
erradicacion de maltiples violencias

Ver documento de Plan Estratégico 2022-2025 en https://acortar.link/KOjpNj
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Asamblea General

Junta Directiva

Plenarias de Intercambio y
apren ional

Equipo Coordinacion de Equipos por Ejes Estratégicos
Administrative Proyectos y Procescs transversados por €l Eje de Fortalecimiento
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Logros y resultados 2022

Los logros y resultados que presentamos en este apartado son el producto de las
acciones desarrolladas en el marco de los proyectos desarrollados o en ejecucion,
el POA 2022 y las acciones que realizamos en alianza con otras organizaciones.

La Corporacion Taller Prodesal desarroll6 proyectos durante el 2022 en tres (3)
modalidades asi: Proyectos de ejecucion directa mediante convenios, proyectos en
los que actué como unidad administrativa y en los que representa a colectivos
juveniles y de mujeres cuyas propuestas se ajustan con el objeto social de la
organizacion y proyectos mediante prestaciones de servicios.

1.Proyectos de ejecucion directa.
Proyecto Visién Joven que cuenta con dos componentes: 1. Generacion de
Ingresos y Emprendimiento Juvenil y 2. Produccion Audiovisual. Este proyecto
tiene financiacion de fuentes internacional, nacional privado y regional publico.

Logros y resultados:

en el componente de generacién de ingresos y emprendimiento juvenil se tuvo
cobertura en los departamentos de Bolivar y Cérdoba, un total de 7 municipios y un
distrito, 707 jovenes alcanzados con el componente y desarrollaron ruta de
participacion logrando de este total caracterizar 389 personas, seleccionar para
postulacion a plan de negocios 195 jovenes de los cuales se formaron 189 y
formularon plan de negocios 175 participantes; un total de 165 unidades de
negocios apoyadas con una inversion en capital semilla de $212.659.831 millones
de pesos. Ver la siguiente tabla.

# # # #Planes

caracteri seleccio Jovenes formulad e o

Convocatoria Municipio

Inscritos zados nados formados  os apoyadas enacivos
12 Cartagena 204 204 100 108 90 80 87.996.523
Lorica 17 17 10 10 10 8 8.256.403
2 Los Cdardobas 1 11 4 0 1 4 1.500.000
Monteria 13 13 9 0 9 9 5.799.041
Monteria 54 29 14 14 1 11 21.328.820
Pto. Escondido 21 16 14 13 1 1 19.999.143
3 El Carmen a3 29 15 15 15 15 27.086.200
Canalete 92 ar 12 12 12 11 13.595.500
Tierralta 202 33 17 17 16 16 19.098.201
Avance del Primer Nivel G.l. 165 $ 204.659.831
Alcance 707 389 195 189 175 166 $212.659.831

Este componente es auspiciado por la Inter- American Foundation, La fundacion
Promigas y jaloné recursos de contrapartidas de las alcaldias de Puerto
Escondido y El Carmen de Bolivar. Te tuvo declaracién de voluntad de apoyo de
parte de la alcaldia de Tierralta pero no cumpli6 y de la alcaldia de Canalete
quedo en proceso al cierre del afio.
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# DE PERSONAS # DEPERSONAS # DE PERSONAS
DEPARTAMENTO PFOR ENTRE14Y28 MAYOR ESDE
MUNICIPIOS ANOS 28 ANOS

HOMBRE MUIER AFRO INDIGENA

BARRANQUILLA
GALAPA

ELCARMEN DE
BOLIVAR

CARTAGENA
LORICA
MONTERIA
CORDOBA FTO ESCONDIDO
PTO LIBERTADOR
TIERRALTA
SINCELEO

OVEIAS

Nombre de la Agrupacisn ¢ ﬂ"; categoria  telntegrantes

que
Hombres Mujeres
3

1

Agrupacion Vallenata Sadeth & Benji Musica Felclérica
Agrupacion Vallenata Sexta Sabor Misica Folelérica
Escuela de Formacidn Caribbean Dance Danzas Falclorica
Yelkom y Yalex Musica Urbana
Afra Sind Lorica Larica Bailes Urbanos
Esnelder Gomez Montelibano Misica Urbana
Afrocaribbean Monteria Bailes Urbanos
Corparacidn Urdance Monteria Bailes Urbanos
Agrupacion Vallenata Matalia Mértir ¥ Cristian Dayén Monteria Musica Folelérica
ElCombe del 2C8 Planeta Rica Musica Urbana
Grupe De Danzas Renacer Mutista Pueblo Nusve Danzas Folclorica
Ezcugla Nuews Bulls Puérta Ezcondida Mizics Faleldrica
Banda fuveni| de la Casa de la Cultura Puerto Libertador Musica Folclérica
betis exe Sahsgin Miisica Urbana
Amiges Del Folclor San Antero Danzas Folclorica
Danzarte San Carlos Danzas Folelorica
Corporacidn URDAST Valencla Balles Urbanos
Tatales
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2. Proyectos en los que se actuo con Unidad Administrativa

Desde 2021 Taller Prodesal figura como unidad administrativa para el
proyecto “VOCES Y VISIONES JUVENILES INCIDENTES EN LA
CONSTRUCCION DE CIUDADANIAS Y CULTURA DE PAZ EN
TERRITORIOS DEL CARIBE COLOMBIANO” subvenciona Terre Des
Hommes Suisse al Movimiento Juvenil Agenda Caribe, luego del cierre del
Programa SIMMA. En 2022 se recibi6 los recursos girados por la Agencia a
Agenda Caribe de acuerdo a la propuesta anual y cronograma de ejecucion
y se realizé el acompafamiento administrativo y de gestion, al igual que las
orientaciones y monitoreo al desarrollo de los componentes del proyecto.

Logros y resultados: Los logros para 2022 alcanzados en el marco de este
proyecto son producto de la conjugacién de las acciones del movimiento
Agenda Caribe Paz con Juventudes y su base social las Plataformas de
Juventudes que lo integran; entre estos se destacan: la cobertura de 22
plataformas municipales de juventudes de 4 departamentos de la Costa
Caribe (Atlantico, Bolivar, Cordoba y Sucre), la eleccion de un nuevo comité
regional para el movimiento integrado por lideres juveniles de los 4
departamentos, la formacion de 128 jovenes de 8 PMJ para el
fortalecimiento de capacidades técnicas para la planificacién, la formacion
de 62 jovenes mediante la Escuela de Incidencia Juvenil, 40 jovenes
participaron de ejercicios de veeduria y control social a los planes de
desarrollo de sus municipios, dinamizacion de la iniciativa “La Escuela
abraza la verdad”, promovida por la Comisién de la Verdad y Educapaz, en
la que se acompafid a 87 NNAJ de dos instituciones educativa en Tierralta y
la REDJOSURCO en el Sur de Cérdoba, al igual que el desarrollo del
Laboratorio de Arte no Sexista que vinculé a 213 jovenes de la regién,
propiciando mayor comprension respecto a los multiples riesgos y violencias
a los que estan expuestos en su cotidianidad y que se reproducen a través
del sexismo, especificamente en la musica. Ver acumulado de beneficiados
en la tabla a continuacion.

Beneficiarios Total Alcanzado

Nino-a-s (<18 afos)

Nifias 56
Nifios 50
Jowvenes (18-25 afios)
Mujeres 220
Hombres 180
TOTAL 506
1o, :Jg\vq
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3. Otros logros y resultados obtenidos en conexién con los proyectos y
las alianzas institucionales.

1.Mantuvimos en 2022 la participacion en la Alianza Ni a mi ni a Ninguna
en la que participan organizaciones y entidades locales de Monteria e
internacionales con presencia en Cordoba y en la que buscamos
desarrollar acciones en favor de la erradicacién de las violencias contra
las mujeres y las nifias.

2. Se reactivo la relacion con la Secretaria de Juventud de Cérdoba y se
desarrollaron acciones de politica publica a favor de las y los jévenes
cordobeses (reactivacion de la Plataforma Dptal de Juventud, orientacion
en la evaluaciéon de la Politica Dptal de Juventudes, dinamizaciéon de la
Alianza por la Juventud de Cdérdoba.

3. Se mantuvo la participacion en la Alianza por la Juventud de Sucre y se
apoyo en el desarrollo de los ejercicios de la construccion de la politica
departamental de Juventudes.

4.Se realizo la 3ra Version del Laboratorio de Formulacion de Proyectos
Culturales y se formo6 a 30 jovenes Gestores Culturales y se presentaron
13 proyectos al Programa Nacional de Concertacion Cultural 2023.

5. Se radico propuesta de ajuste al proyecto de Ley que busca modificar el
Estatuto de Ciudadania Ley 1622 de 2013 y Ley 1885 de 2018.

6.Se logré concertar y concretar contrapartidas de alcaldias municipales y
distritales para las iniciativas juveniles en marco de los pactos
municipales por las juventudes.

7. Se logr6 incidir con otras organizaciones el Plan Nacional de Desarrollo.
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FONDO DE CREDITO

El Fondo de Créditos - Taller Prodesal es una estrategia de
autosostenibilidad de la organizacion y de apoyo a asociados,
organizaciones y personas cercanas que requieren soluciones de préstamos
rapidos que les permitan resolver situaciones econdmicas propias o de
familiares o de sus emprendimientos que requieren ser atendidas en la
inmediatez.

En el afio 2022 se dio continuidad al mandato de la Asamblea General de
realizar gestion de cartera de los créditos de dificil cobro y aumentar la
colocacion.

Notas generales periodo 2022.

En ndmero de créditos otorgados en 2022 refleja un leve aumento en la
colocacion; se paso6 de 11 créditos otorgados en 2021 a 15 créditos en 2022,
pasando de $ 22.750.000 en el 2021 a $36.700.000 en 2022 lo que
representa un aumento del 61% con respecto al afio anterior. Las principales
solicitudes estuvieron en préstamos de personas asociadas y miembros
especiales de la Corporacién y solo 4 créditos de particulares con aval.

Lo anterior origind un leve incremento de la cartera a razén de créditos
otorgados para el periodo financiero del 2022.

Notas del Informe Financiero 2022
Balance

1.Representa la sumatoria de los valores que se encuentran depositados en
la cuenta corriente del banco de Occidente No. 890-04526-3 por valor de
$5.491.161 pesos, en las cuentas de las fiducias por valor de $44.828.685
pesos.

2. Refleja el saldo total de la cartera del periodo financiero del Fondo de
Crédito por un monto de $ 59.883.255 pesos, representados en 28
deudores, con referencia al afio 2021 donde la cartera pasé con un saldo de
$55.189.781 representada en 29 deudores, tenemos un aumento del 9% de
un afo a otro.

Y o317y
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3. El saldo de la afluencia de capital tiene un monto de $110.503.101 pesos
representados por los aportes iniciales de capital y por el respectivo
incremento acumulado resultado de los ingresos por intereses corriente, de
mora y financieros del Fondo de Crédito. El incremento del 2021 fue
$4.576.299 y el del 2022 es de $7.512.823 teniendo un incremento del 64%
de un afio a otro, la afluencia de capital de 2021 fue de $104.491.994 y la
del 2022 quedo en $110.503.101, aumentandose la influencia de capital en
un 6%

Resultado

1. Esta conformado por los ingresos de intereses corrientes cobrados por los
préstamos ($4.508.032) y los intereses financieros de las cuentas de las
fiducias ($3.298.899) en el periodo financiero de 2022, los cuales
representan los ingresos totales del Fondo de Crédito por valor de
($7.806.931).

2. Esta conformada por los gastos totales por valor de ($294.107) incurridos
en el periodo.

Cartera

La cartera de créditos aument6 un 9% de un afio a otro como lo anotamos
en la nota 2 del balance, en relacion con el porcentaje de la cartera morosa
de un periodo financiero a otro esta cayd a 61% en relacion con la 2021 que
estuvo en un 84,94%. La rotacion de cartera paso de 2,46 en 2021 a 1,75 en
2022.La rentabilidad del 8,33% en 2021 al 7,53% en 2022 y la tasa de
liquidez paso del 46,90% en 2021 al 45,54% en 2022 y la tasa de morosidad
paso de 80,72 en 2021 al 61% en 2022.

CENTRO GRANJA

Atendiendo el mandato de la Asamblea General de 2019 se realiz0 en
septiembre de 2022 finalmente se pudo concertar la venta de Centro Granja
por un monto de $120.000.000 de los cuales se cubri6 gastos de servicios
publicos, gastos legales (impuestos, escritura) y liquidacion del cuidador por
valor de $17.379.700 quedando un activo liquido de $102.620.300 los cuales
segun mandato de asamblea 2021 se deberan invertir en bien inmueble
(apartamento u oficina) en la ciudad de Monteria; sobre este proceso de
inversion no se avanzo.
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BALANCE POA 2022 Y AVANCES DE EQUIPOS POR EJE ESTRATEGICO.

Una vez aprobado el Plan Estratégico 2022-2025 la Asamblea General faculté a la
Junta Directiva para disefiar el POA 2022, el cual se proyecto para un semestre
dada la aprobaciéon del Plan Estratégico se hizo en julio de 2022, por tanto, se
priorizaron las lineas de accién y metas correspondientes a la adopcion del Plan
Estratégico y de la nueva estructura operativa, se presenta a continuacion balance
de las metas y acciones del POA 2022 mediante semaforo en el que el color verde

equivale al un alcance comprendido entre el

80 -100% de la accion, el color

naranja a un alcance entre el 50-80% de la accién y el color rojo a un alcance
menor del 50% de la accién planteada.

Ejes Estratesicos

|. Construccionde sodedad ydeMeta 2: Restblecida |aM2-2022.

lo piblico en el marco deun

estadoy de una cultura social decorporacion

derechos

PLAN OPERATIVO 2022: EL COMIENZO DEL TRASEGAR
Meta 2025 Avances dela Metaen2022

Sostener laAl1.M2. Apoyar el proceso de la
intervencion social de |z participacion de Taller Prodesalinstalacion de Iz Mesa par pans
concomo apoyo del proceso de ladel Gobernador.
campesinos ¥y campesinas Mesa Departamental CampesinaA2 . M2. Elaborar y entregar = la
con el desarmllc  decon awvances en la formulaciéngobernacion el decreto  de
iniciativas supralocales, lade la Politice Publice PPCFCconstitucion v reglamentacion
configuracion de un equipo de |z Mesa.
para ello y |la formulacdicnNota: Este avance de MetaAZ M3. Formular proyectos pars
de al menos tres [3)aports tembién 3 I3 Meta 4 dedinamizr y fortalecer el
iniciativas gue parts deeste Eje. proceso anivelde base.
ordenar el antecedents de

esta intervendon por parte AZ M4 Participar en la
de la Corporacion en el concertacion de la metmdologa
Caribe colombiano. y del plan de formulacian de la
politica

- BALANCE
Acciones

Meta 3 EquipoM3-2022. Eguipo institucionalAl.M3. Conformar v capacitar]
institucional, previamentecapacitado en primer nivel deen primer nivel el equipo)
conformado ¥ capacitado, formulacidn de politicas publicasinstitucional a especializarse en
ha participado sctivamente poblacionzles y sectorales hapoliticas publicas.
de la formmuladon yjopartidpade activemente en |3
actusliz=mcion de por loformulacien de un minimo deA2? M3 Continuar [E]
menos  cuatro  politicasdos politicasde nivelteritorial participacidgn v spoye 3 3
publicasdenivel territarial. formulacion de |8 Politica
departamentzl de Educacion
Rural.
A3 M3 Implementar estratega
para asegurar la participacion de
Iz Mlian= Departamentzl en I3
actusli=cion de la  Palitica
departamental de luventud.

A4 M3 Apoyar el proceso de
reformulacion de la  politica
publica departamental de Mujer
yGénero

Meta 5: Desarmlladoscon M5-2022. Desarrollados con
liderazgo de la Corporacian liderazgo dela Corporacian dos
un minimo de cincoeventnsespaciosde deliberacion

o espaciosdedeliberacion

(socializacion o debate) en

los temas contenidos en

este Eje

Al.M5 Preparar, convooar y
realizr en alianz= con otros un
espacic deliberstive sobre los|
temas relevantes de |2 politica
publica Campesina, familiar v
comunitaria en Cordaoba.

A2 M5. Preparar, convooar y
realizr en alianz= con otros un
espacio multiactoral delibertivo)
spbre la No Repeticion del
Conflicto armade en Cordoba.

En este eje se proyecto el desarrollo de 10 acciones de las cuales 6 fueron
alcanzadas plenamente y 4 no tuvieron ninglin avance por tanto deben ser
revisadas y ajustadas para ser incluidas en el POA 2023 de acuerdo con la
pertinencia de la accidn en el contexto en el que actlda la organizacion.
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Ejes Estratégicos Meta 2025 Avances de la Meta en 2022 Actiones

1. Fomento de laMeta 7: Capacitadas —osM7-2022. Capacdtadas -A1M7. Revisar y acwalizar
democratizacon economica yal menos 150 jovenes y 30capactados 2l menos 150materal de mpadtadon en
del emprendimiento social yadultos de  procesosjdvenes de plamformas yfoDESC y economia popular y
solidario. rurales en niveles baskoos proceses wibanos v rusles ensolidaria

ymedios sobre el marconiveles basicos del marco
concepual yoONCepUE| ¥ GErEcErstias de > SR
camceristicas  de  [aslaseconomias ahernativas MM?‘ Remnrcapnma
sconomias altemativas y con Joenes arccl d“ g
redes logales, hadendo R e e
uso de la herramienta de = T

Ecosel produdda con el SR
programa SIMMA.

Meta & Impulsdas ME-2022. Impulsadas AlLM2. Presentadas a nivel
estrategias al menostres estrategiasde generacionde regional, mediante|
(3), que posbilten ingresosyde ameycultura  Plawformas ¥ redes)
alianzaso inversicnescon que posbiliten alinzaso munidpales, propuestas a
cooperacionyfo con inversionss con almenos 2 alaldias  pam que s
entesterritorialesy entidadesy 4 entes constituyan en aliados|
entidades eninicixivas  territoriales eninicizivas queinversares del Fondo Visién
que constituyan constituyanoportunidades  loven.

oportunidadesyasea  econdmicas, socialesyfo A2 MS. Presertadas|
econgmicas, socialesy/o culturales parz lasylos propuestas 2 almidias parm
culturalesparalasylos jovenesdelosterritoricsde que s& constituyan &n aliados)
jovenesdelosterritorios cobertura. y suspidadones de|
de cobertura Empeliculate
Mew 11: Produddas yM11-2022. En el marco de laAlM11. En el marco del
divulgadas al menos tres Mesa Campesing, produdida yprocese de formulacidn de la
{3) plezas comunicativasdivuigada al menos una (1jpolitea PPCFM, produdr
de una @mpaiiapiez2 muniative de unadivigar al menos una (1)
Sistematica decampania pedagogica  depieza comunicathva de uma
reconad miento delreconodmiento del aporte decampafia  pedagogie de
aporee de las mujeresias mujeres @ampesinas  yreconodmiento del aporte de
campesinas y rurales & larureles de Cordoba 3 lelas mujeres @mpesings
seguridad  alimentana seguridad y  sobreraniarurales de Cordoba a Ia
impulsada por  Talleralimentaria. seguridad ¥ soberania
Prodesal en aliarza con alimentaria.
otras  Ofganizacones y (De cearse condicones se
entidades, amplizrd pare mujeres  del
Ovejas)

Ejes Estratégicos Meta 2025 Avances de la Meta en 2022

heta 16: Manteniday M16-2022. Mantenida y
i, Potenciacién de  laspotenciada la accidn potenciada la accion institucional
transformaciones culturalesinstitucional de prevencidn de prevencidn de lasviclencias
orientadas a la no discriminacion,de lasviclenciasbasadasen basadasen génerc y de
a la igualdad v a |a erradicaciongénero y de erradicacion del erradicacion del sexismo con el
de miltiples violencias sexismao con al menos el apoyo de una campafia y la
desarrollo de una actividad emisién propia deuna pieza A2 M16. Trazar y divulgar en
anual de impacta. pedagogicay promocional del 25 nombre  propio una pieza
de noviembre. pedagogica v promocional del 2
de  noviembre  desde Ia
perspectiva de erradicacidn del

sexismo.

Meta 17: Por accidn propia oM17-2022. Por accidn propia oAl M17. Organizar y realizar de

en alianza con otros se hanen alianza con otros desarrclladomanera virtual un seminario

impulsado al menos tres (3)un espacics de formacion y/oconversatorio sobre la

iniciativas o espacios dedeliberacidn sobre el tema dedisariminacidn y la desigualda

formacién y/o deliberaciéndiseriminacidn y desigualdad porcausada por  la viclencia

sobreel tema de esta LA17. violencia estructural raciste yestructural racista y  sexista
sexista. {Multiactoral)

Al1M16. Brindar apoyo a la
campafia de Arte No sexista de
Agenda Caribe.




Ejes Estratégicos Meta 2025 Avances de lo Meta en 2022 Actiones BALANCE

El fortalecimiento organizacional e Meta 210 Tanto en TallerM21-2022. Tante en  TallerAlM21. Apoyar como asesores el

institucional como eje transversal Prodesal como  en  lasProdesal como Agenda Caribe v laproceso de reglamentacidn de Ia
principales  organizacioneshiesa  Campesina e hasstructura operativa ¥
sociales aliadas, al menosconcretado la formulacion de susfunciomamiento de Agenda
cince (5), se ha concretado larespectivas estructuras operativasCaribe.
formulacidn de suso reglamentos vy en  Taller

FESpECtiVES planes oProdessl s implementacidn de la

lineamientos  estratégices, misma. A2 M21. Elaborar y walidada la
Sus respectivas estructuras estructura operativa
operativas o reglamentos y al reglamentada de Taller Prodesal
menos una  accidn  anual acorde con & nuevo Plan
dirigida al fortalecimients y Estrategico

proyeccion de SUS

capacidades organizativas e

institucicnales A3.M21. Trazar & implementar la

egenda de adepcidn y monitoreo
del funcionamiento vy la
apropiacion  de la  estructura
operativa de Taller Prodesal

Meta 24. Desarrollado alM243-2022, Desarrollado a
MEnos un esuanooai.:wudgdn'.ueduau.dus de afio un BSPACiOs nya Disediar v realizar  a
anual de encuentro vivencialvivencial de encuentro

finales de junic o principics de
julio el espatio  vivencial de
encuentro &  integracidon  de
asociados y colaboradores

& integracidn. integracidn.

Este eje que transversa a los tres anteriores y cuyo proposito se orienta al
fortalecimiento y proyeccion de las capacidades organizativas e institucionales de
Taller Prodesal y de las organizaciones que acompafiamos, proyecto desarrollar 4
acciones de las cuales 3 se alcanzaron plenamente y 1 no se realiz6 avance; esta
en la que no se hizo avances es una accién relevante en para la Corporaciéon dado
es la que posibilita que la organizacién en su conjunto apropie el Plan Estratégico y
la nueva estructura operativa. Se debe atender con urgencia esta accion.

AVANCES DE EQUIPOS POR EJE ESTRATEGICO

La conformacién de equipos por ejes estratégicos de Plan pretende ser una
estrategia de operatividad de las acciones del plan y de involucramiento mas directo
y constante de los asociados, miembros especiales y amigos de la Corporacion. De
acuerdo con el acta de Ila Asamblea General Extraordinaria de 2022, se
conformaron equipos por ejes y estos durante el semestre julio - diciembre 2022
desarrollaron acciones a razén de adoptar esta nueva estrategia; a continuacion se
relacionan acciones desarrolladas.

1.Nuestra asociada fundadora Angela Rodriguez lider6 acciones en los ejes:

« Eje 1. Construccion de sociedad y de lo publico en el marco de un estado y de
una cultura social de derechos, lineas de accion LA.1, LA.2, LA.3, LA4y LA5.

« Eje 2. Fomento de la democratizacion econémica y del emprendimiento social y
solidario, linea de accion LA.7, LA.9, LA.10, LA.12 y LA.13.

« Eje transversal, El fortalecimiento organizacional e institucional, linea de accion
LA.21

Las acciones se desarrollaron en el marco de dos procesos del nivel nacional, i) Paz
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Total liderado desde la Comision del Senado presidida por Ivan Cepeda en
actividades conjuntas con Agenda Caribe, ii) el Legado de la Comision de la
Verdad en el que se trabajé con el Grupo Motor de apoyo a organizaciones
campesinas del Dialogo Social “Verdades y Suefios Inaplazables” y a nivel regional
con la Red de Mujeres del Caribe iii) la formulacion participativa del PND liderada
por Planeacion Nacional, en lo cual se actué con el Nodo Cdérdoba de la Red de
Mujeres del Caribe, con las organizaciones integrantes de la Mesa Departamental
campesina y en solitario como Taller Prodesal.

Espacios e iniciativas en las que se actué

1.De Nivel Regional, auspiciada por el Instituto CAPAZ, la Escuela de Verano en
Barranquilla sobre el Legado de la CEV, en nombre de Taller Prodesal se
aporto con el desarrollo del Taller Conclusiones y Recomendaciones de la CEV
aplicables al Caribe y de ellas las relevantes para el PND.

2.De nivel departamental:

« Instalacion de la Mesa Departamental Campesina, accion del Grupo Motor en
conjunto con la Gobernacion, representaron a Taller Prodesal Angela
Rodriguez y Ana Mariotte.

« Articulacion del Nodo departamental de la Red de Mujeres del Caribe en
conjunto con Corporacion Equalitas y Asociacion de mujeres y madres
comunitarias.

3.De articulacion del Nivel Nacional y departamental:

« Accidn comunicativa por correo formal y Twitter y de coordinacion para
incidencia en la Comisién de Paz del Senado en términos de inclusién de las y
los jovenes en los procesos de Paz y reconocimiento de la Alianza
Departamental y de Agenda Caribe como participes de las acciones de la
Comision a nivel regional y territorial. Se logro respuesta formal de
reconocimiento. Dinamizamos Nélida y Angela.

« Capacitacion y acompafiamiento a las organizaciones campesinas para
preparar desde su Agenda estratégica la propuesta para el PND 2022 — 2026 y
para participar en el Dialogo Regional vinculante en Monteria y subir a la
plataforma de DNP dicha propuesta, y para socializar se produjo una version
amigable. Se obtuvo respuesta de recibido de DNP y se incorporaron
propuestas de la Agenda en eventos de nivel regional y nacional liderados por
el gobierno nacional, cooperacion y el DNP. Luego se revisé el documento de
avance del DNP y se produjo reaccion escrita dirigida. En el documento del
Consejo Nacional de Planeacion y en las recomendaciones a las Bases del
PND se recogieron varias de las propuestas y se logré que nombrardn como tal
los humedales.

» Capacitacion y acompafiamiento a las organizaciones e iniciativas de mujeres
cordobesas para la elaboracién de la Agenda Comun estratégica con la cual
incidir el PND y los pactos con candidaturas a alcaldias y gobernacion. Se
logro producir con delegacion de mujeres de varios municipios la Agenda y lle-
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- varla y posicionarla en el Dialogo Regional Vinculante y subirla a la Plataforma
de DNP, luego producir una version amigable y avanzar en su socializacion. Se
dio respuesta formal del DNP del recibido de las propuestas; se logro participar
en una reunion regional con la Embajadora de Alemania y empezar a ganar
reconocimiento a nivel regional y nacional como Nodo Coérdoba de la Red de
Mujeres del Caribe. Dinamizadoras de este proceso Libia Luna, Heisel Negrete,
Carmenza Tavera y Angela Rodriguez por Taller Prodesal.

« En reconocimiento a todos los aportes hechos para el PND la Alta Consejeria
Presidencial de la Equidad de la Mujer invito a delegadas del Nodo Cdérdoba de
la Red al encuentro nacional de mujeres para articulacibn de propuestas
vinculantes para el PND 2022 - 2026, contando con la Agenda vy
distribuyéndonos estratégicamente en las Mesas Heisel Negrete, Libia Luna y
Angela Rodriguez logramos incorporar varias de las lineas de accion de la
Agenda de mujeres de Cérdoba en la propuesta nacional, muchas de ellas
recogidas en el documento del Consejo Nacional de Planeacion y en las
recomendaciones a las Bases del PND. Angela Rodriguez representd a Taller
Prodesal.

« Se elaboraron las propuestas de Taller Prodesal para el PND 2022 — 2026 en
el tema del fortalecimiento de las organizaciones sociales y ONGs y de
reconocimiento a la economia popular y resistencia econémica de la juventud
con la estrategia de generacion de ingresos y emprendimiento, se subieron a la
Plataforma del DNP y se ha hecho campafia por el Twitter reclamando a al
presidente y vicepresidenta el cumplimiento al Pacto con la Economia Popular.
Se nos respondioé formalmente por parte del DNP y los temas en gran medida
estan recogidas en el documento del Consejo Nacional de Planeacion y en las
recomendaciones a las Bases del PND.

El equipo de trabajo del eje Il Potenciacion de las transformaciones culturales
orientadas a la no discriminacion, a la igualdad y a la erradicacion de mudltiples
violencias, en los que actian Eric Martinez, Nélida Salcedo y Henry Gracia
desarrollaron acciones a favor de temas del fomento cultural y prevencion del
sexismo.

Espacios e iniciativas en las que se actué

1.Se lideré el Laboratorio de Formulacion de Proyectos Culturales para la
convocatoria del Programa Nacional de Concertacion Cultural con la formacion
de 30 participantes y la presentacién de 13 proyectos.

2. Se contribuy6 al disefio de la guia de formacion y orientacion sobre sexismo
en la muasica del laboratorio de arte no sexista de Agenda Caribe.

3. Se acompaio el desarrollo de la version 9 del Festival Juvenil de Artes
Empelicularte, se contribuydé con la gestion de recursos de aliados y la
configuraciéon del voluntariado.
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4. Se particip6 en el evento Premios Mi CASa-Programa Nacional de Estimulos -
Gestor de Cordoba, en el que se reconocio la labor cultural de gestores de la
region caribe.

5. Se acompafod el desarrollo del Urban Fest Monteria, se hizo orientacion sobre
criterios de seleccion y evaluacion de puestas en escena de jovenes artistas y se
apoyo0 en la convocatoria municipal.

CONCLUSIONES

Taller Prodesal es una organizacion autogestionada que se la lucha todos los dias
por mantenerse vigente e incidir en los proceso de transformacion de sociedad que
se dan en la margen izquierda del caribe colombiano; tenemos limitaciones de
recursos financieros y equipos especializados en temas especificos, sin embargo
tenemos una base social que se reta y aprende para responder a los desafios.

En relacion con el nuevo plan estratégico y estructura operativa se requiere ganar
mayor compresion del funcionamiento y que hayan liderazgos decididos a ponerse
la camiseta para superar los retos que nos hemos trazado a 2025.

La nueva estructura operativa alin no logra instaurarse en la organizacion y sus
miembros, la dificultad que la mayoria de los asociados no estén vinculados
directamente con los proyectos de la organizacion le resta tiempo para dedicar al
proyecto institucional dado deben responder a sus compromisos laborales y el
tiempo que dedican a la organizacion en poco, esto también es producto que no
estamos formulando proyecto y/o consiguiendo recursos para la operatividad
misma del plan y no podamos contratar a nuestra gente.

Tenemos el reto de ampliar nuestra base social con nuevos miembros especiales y
asociados claves para empujar el proyecto institucional.

Se requiere asumir con mayor entusiasmo la produccién de conocimiento al interior
de la organizacion y generar conexiones con otras organizaciones de nivel
nacional e internacional en esta area.

Se requiere que las politicas organizacionales de vuelvan explicitas y sean
apropiadas por todas y todos los que hacemos la organizacion, al igual que
actualizar otras como la del fondo de crédito y disefiar una estrategia de inversion
de los activos productos de la venta del Centro Granja.
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